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La Teoria del Cambio (TdC) es un acercamiento metodoldgico que permite disefar, planificar y evaluar una pro-
puesta de proyecto a partir de los cambios de largo plazo y los objetivos que busca conseguir. A partir de este
punto, se realiza un analisis hacia atras que permite identificar las condiciones previas necesarias para alcanzar
los resultados y alcances previstos, asi como los supuestos bajo los cuales se desarrolla esa teoria. Se recomienda
elaborarl a al inicio de la propuesta de proyecto.

La TdC suele tener distintos componentes: insumos, actividades, productos, resultados e impactos. Cada uno de
ellos interactua para que el objetivo, o el cambio deseado, ocurra. Es importante hacer explicitos los supuestos
detras de cada uno de los componentes.
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Para construir una TdC sugerimos los siguientes 7 pasos:

¢Qué se lograra con este proyecto?

El primer paso para desarrollar una teoria del cambio es determinar el objetivo global en
términos del cambio climatico y recuperacion verde considerando no soélo lo que hace el
proyecto por si mismo sino su contribucién general a esos temas.

¢Como se lograra?

La descripcion del objetivo explica los vinculos causales entre los productos, los resulta-
dos vy el objetivo que el proyecto ayudard a conseguir. Es posible expresarla como un
enunciado con los siguientes elementos “Si... entonces... porque...”

¢Qué resultara de cada actividad?

Se establecen los resultados o condiciones que contribuyen a conseguir el objetivo. Los
distintos resultados servirdn de marco para analizar cudles son los resultados derivados
de ciertas actividades o intervenciones. Dependiendo del tipo de proyecto, puede haber
resultados que lleven a otros, es decir, distintas capas de relaciones causales. Analizar la
relacion entre los distintos resultados es crucial para una teoria de cambio sdlida.

¢Qué productos se obtienen de cadad actividad?

Se analizan las actividades, insumos y productos que conducen a los resultados del
proyecto. Los productos del proyecto pueden estar relacionados con uno o con varios
resultados.

¢Qué se esta asumiendo con estos elementos?

Se identifican los supuestos que aplican a cada uno de los resultados y actividades corre-
spondientes. Al hacer los supuestos, puede ser necesario ajustar algunos de los resulta-
dos e impactos del proyecto para asegurar que la teoria del cambio aplica supuestos
realistas.

¢Qué podria impedir este proceso?

Es importante indentificar y enlistar las barreras que puedan impedir la realizaicdn del
proyecto. Cuando las barreras estan alineadas con los supuestos y los resultados, puede
ser necesario ajustar algunos de los productos y quiza incluso algunos de los resultados.

¢Como ocurre el cambio o el objetivo que se busca?

El desarrollo de una teoria del cambio requiere una serie de iteraciones hasta que esté
finalizada. Ya que se ha formulado el borrador inicial de la teoria de cambio, es importante
revisarlo y de ser necesario, realinear los vinculos entre los productos, los resultados del
proyecto y el objetivo final. Todos los vinculos deben estar contenidos y la teoria del
cambio debe presentar de forma Iégica cémo el objetivo se conseguird con los productos
y resultados.
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Envia tus dudas o preguntas a: premiohabitatecuador@miduvi.gob.ec
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